EDITORIAL

Nachhaltigkeitscontrolling -
Unternehmenssteuerung im
Spannungsfeld zwischen
Gesellschaft und
Unternehmenserfolg

Liebe Leserinnen und Leser,

nachhaltige Unternehmensfiihrung hat viele Facetten. Von der Einfithrung der ESG-Kriteri-
en bis hin zu Einschnitten bei der Produktion oder Vermarktung durch Klimakatastrophen, ist
die Nachhaltigkeit ebenso ein wertvoller Punkt des Firmenimages geworden, wie ein groBer
Einfluss auf das tdgliche Geschéft. Diesen Anforderungen gerecht zu werden und die nach au-
Ben getragene Nachhaltigkeit innerhalb des Unternehmens widerzuspiegeln sowie umzuset-
zen liegt nunmehr in der Verantwortung des Controllings. Durch die prédsente 6ffentliche De-
batte stellen sich fiir Unternehmen und Unternehmensrechnung unter anderem folgende Fra-
gen: Wie kénnen ESG-Kriterien innerhalb des Unternehmens eingefiihrt werden? Welche Rol-
le spielt das eigene Unternehmen in der Nachhaltigkeitsdebatte? Wie kann das Controlling
hier unterstiitzend tdtig werden? Welche Kennzahlen kénnen sinnvoll sein, um das Nachhal-
tigkeitsmanagement messbar zu machen? Die Schwerpunkt-Beitrdge der vorliegenden Ausga-
be greifen diese Fragestellungen auf und gehen auf verschiedene Aspekte des Nachhaltigkeits-
controllings ein.

In unserem ersten Beitrag beschreiben Thomas Giinther, Deborah Fuhrmann, Werner GleiB-
ner und Christian Walkshdusl die Steuerung finanzieller Nachhaltigkeit in der Praxis mithilfe
von vier Kennzahlen. Es werden konkrete Empfehlungen fiir eine effiziente Umsetzung eines
Nachhaltigkeitscontrollings gegeben, um Unternehmen bei der Umsetzung finanzieller Nach-
haltigkeit zu unterstiitzen. Katharina Dassel, Jan Diebecker und Friedrich Sommer stellen in
ihrem Beitrag das kennzahlengestiitzte Nachhaltigkeitscontrolling der Flaschenpost SE vor.
Die Autoren beschreiben, wie ressourcenschonender Betrieb, nachhaltige Sortimente und
nachhaltiges Controlling in der Praxis aussehen kénnen. Kristina Wencki leitet aus einer Stu-
die zu Energieeffizienz bei Wasserversorgungsunternehmen praktische Empfehlungen fiir ein
Energieeffizienz-orientiertes Controlling-System ab. Stefan Schaltegger beleuchtet in seinem
Beitrag die Wichtigkeit der Auswirkungen des Klimawandels und des vorausschauenden
Controllings in Zeiten von Pandemien. Abschliefend thematisiert Philipp Schreck den nach-
haltigen Umgang mit Lobbying und die Herausforderungen, die in diesem Zusammenhang auf
die Controlling-Funktion zukommen.

Ich wiinsche Ihnen eine spannende Lektiire!
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